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1. Elementi significativi emersi in fase di riesame precedente ed eventuali novita di cui tenere
conto per l'individuazione dei futuri obiettivi

1.1. Come é andato il riesame
del periodo precedente?
Quali punti di forza e aree
di debolezza aveva
evidenziato?

Punti di forza:

I documento di riesame ha rilevato una diversificazione e
intensificazione delle attivita per quanto riguarda numero e qualita
degli accordi, ampliamento degli stessi, nuove aree di interesse e
azione, come evidenziato nei diversi punti.

Punti di debolezza:
Nel Monitoraggio della mobilita internazionale degli studenti (sugli
aa. 2022/2023 e 2023/2024) (approvato dal PQA il 14/10/2024 e

inglobato nel documento di riesame) & stata rilevata la presenza di

.....

1. l'ammontare del contributo economico erogato
dall’Universita e stato giudicato non sufficiente dal 63,2%
e dal 61,8% degli studenti nei due a.a. di riferimento;

2. una maggiore richiesta di riconoscimento delle attivita
didattiche svolte all'estero, talvolta riconosciute soltanto
parzialmente.

1.2. Nel frattempo si sono
delineati sviluppi della
situazione di contesto che
impongano nuove azioni o
modifiche di azioni
precedenti?

Alle criticita sopra evidenziate I’Ateneo ha gia risposto, nell’a.a.
2024-2025, con due azioni che hanno modificato il quadro. Le azioni
gia intraprese sono le seguenti:

1. Incremento da parte dell'Ateneo delle borse di mobilita,
con uno stanziamento di Bilancio dedicato e tramite la
concessione di borse di mobilita tramite ulteriori progetti
internazionali innovativi (quali il progetto PNRR TNE-
TRANSIT, il progetto Erasmus+ KA171, le borse Erasmus+
per mobilita mista a breve termine/blended short term




mobility e le borse Erasmus+ BIP Blended Intensive
Programme);

2. L'istituzione di una Commissione per il riconoscimento dei
CFU sostenuti all’estero dagli studenti nei diversi
programmi di mobilita internazionale attivati dall’Ateneo,
composta dalla delegata alle relazioni internazionali e dalla
delegata alla mobilita europea degli studenti e dei docenti
e ai doppi titoli europei. La nomina della Commissione &
stata approvata dal Consiglio di Dipartimento del
14/10/2024 e deliberata con D.R. n. 673/2024 Prot. n.
33706 del 16/10/2024, ed é pertanto attiva.

1.3.Si ritiene, per il periodo che

segue, di accogliere
eventuali input
recentemente ricevuti da
Dipartimento o
Governance (Rettore, SA,
CdA, Direttore generale)?

Raggiungimento di quanto previsto dal piano strategico di ateneo
2025-2027 (approvato gennaio 2025), in particolare per quanto
riguarda I'ambito 4 e i punti 4.2 Incrementare I'offerta di doppi titoli
dell’Ateneo; 4.3 Incrementare la mobilita docenti e del personale
tecnico-amministrativo; 4.4 Incrementare la mobilita studentesca
attraverso il programma Erasmus e gli accordi bilaterali.

Raggiungimento di quanto previsto anche nel piano Pro3 2025-2027

1.4. Si ritiene, per il periodo che

segue, di accogliere
suggerimenti o richiami
recentemente ricevuti da
CPDS, NDV e dai Portatori
di Interesse esterni (CPI e
altri soggetti esterni
interessati) e interni (CdS,
Dottorati, Scuole,
Masters)?

Accoglienza di proposte di iniziative internazionali da parte di
soggetti esterni (CRUI, MAECI, MIM, Unitalia, 1IC, Scuole ltaliane
all’Estero) in relazione a specifici interventi in determinate aree del
mondo.

1.5.Si ritiene, per il periodo che

segue, di accogliere
suggerimenti o richiami
raccolti da canali di ascolto
quali lo “Sportello
suggerimenti e reclami” o
lo “Sportello HELP”?

Le azioni di monitoraggio della mobilita internazionale degli
studenti avviate avranno un carattere sistematico e ripetuto
annualmente.

2. OBIETTIVI

Elencare gli obiettivi stabiliti
tenendo conto di:

1) Aumento degli Accordi internazionali stipulati dall’Ateneo (piano
strategico, ambito 4)

2) Aumento dei Programmi di Doppio Titolo (piano strategico,
ambito 4, punto 4.2)

3) Digitalizzazione delle procedure di selezione per tutti i bandi di
mobilita internazionale (piano strategico, ambito 4, punto 4.4)

- analisi di riesame delle
attivita nel periodo appena
concluso;




- documenti strategici di
Ateneo (Programmazione
triennale Pro3, PIAO, Piano
strategico di Ateneo,
Programmazione triennale
Dipartimento)

- eventuali bandi e progetti
ministeriali e/o europei

4) Implementazione delle procedure di riconoscimento dei titoli di
studio stranieri (piano strategico, ambito 4, punto 4.4)

5) Implementazione di ulteriori programmi di mobilita Erasmus+ (in
aggiunta al bando di mobilita Erasmus per Studio e Traineeship
KA131) (piano strategico, ambito 4, punto 4.4)

6) Incremento delle borse di mobilita, anche in sinergia con i Centri
di Ricerca dell’Ateneo su progetti specifici

7) Monitoraggio e aggiornamento dei Regolamenti di Ateneo in
tema di internazionalizzazione

8) Partecipazione a saloni internazionali di recruiting e networking
9) Formazione del personale tecnico-amministrativo assegnato alle
attivita di internazionalizzazione (piano Pro3 2025-2027)

10) Monitoraggio dei corsi propedeutici/Foundation Course

11) Realizzazione di un evento informativo sul bando Erasmus
Traineeship rivolto ai laureandi e ai laureati al fine di favorire una
maggiore partecipazione all’iniziativa.

3. AZIONI per il raggiungimento degli obiettivi prefissati

3.1.  Azioni da abbandonare
(rispetto alla programmazione
precedente)

3.1.1: Supporto
all’organizzazione della “School
Nazionale ESN Italia 2024”

L'azione é stata intrapresa e portata
a compimento durante I'anno 2024.
Data l'unicita dell’evento (che non
sara nuovamente organizzato a
Siena negli anni successivi) tale
azione non si rende pil necessaria
nel contesto dell’attuale
programmazione

3.2.  Azioni da proseguire
(gia elencate nella
programmazione precedente)

3.2.1. Accordi internazionali
stipulati dall’Ateneo

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali, tramite il
supporto della Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
— dicembre 2025

3.2.2. Programmi di Doppio
Titolo

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali e Delegata
alla mobilita europea degli studenti
e dei docenti e ai doppi titoli
europei, tramite il supporto della
Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
—dicembre 2025

3.2 3. Digitalizzazione delle
procedure di selezione per tutti
i bandi di mobilita
internazionale

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali e Delegata
alla mobilita europea degli studenti
e dei docenti e ai doppi titoli




europei, tramite il supporto della
Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
— dicembre 2025

3.2.4. Implementazione delle
procedure di riconoscimento
dei titoli di studio stranieri

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali, tramite il
supporto della Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
— dicembre 2025

3.2.5. Implementazione di
ulteriori programmi di mobilita
Erasmus+ (in aggiunta al bando
di mobilita Erasmus per Studio
e Traineeship KA131)

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alla
mobilita europea degli studenti e
dei docenti e ai doppi titoli europei,
tramite il supporto della Struttura
per I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
— dicembre 2025

3.2.6. Incremento delle borse
di mobilita, anche in sinergia
con i Centri di Ricerca
dell’Ateneo su progetti specifici

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali, tramite il
supporto della Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
— dicembre 2025

3.2.7. Ricognizione e
aggiornamento dei principali
Regolamenti di Ateneo in tema
di internazionalizzazione

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali, tramite il
supporto della Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
— dicembre 2025

3.2.8. Partecipazione a saloni
internazionali di recruiting e
networking

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali, tramite il
supporto della Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
—dicembre 2025

3.2.9. Formazione del
personale tecnico-
amministrativo assegnato alle
attivita di
internazionalizzazione

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali e Delegata
alla mobilita europea degli studenti
e dei docenti e ai doppi titoli
europei, tramite il supporto della
Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
— dicembre 2025




3.3.
(nuove)

Azioni da intraprendere

Course

3.3.1. Monitoraggio dei corsi
propedeutici/Foundation

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alle
relazioni internazionali, tramite il
supporto della Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
— dicembre 2025

3.3.2. Realizzazione di un
evento informativo sul bando
Erasmus Traineeship rivolto ai
laureandi e ai laureati al fine di
favorire una maggiore
partecipazione all’iniziativa

Responsabile dell’attuazione e del
monitoraggio: Delegata alla
mobilita europea degli studenti e
dei docenti e ai doppi titoli europei,
in collaborazione con il Delegato ai
Tirocini e alla  collocazione
lavorativa, tramite il supporto della
Struttura per
I'Internazionalizzazione.
Tempistiche di attuazione: gennaio
—dicembre 2025

4,

CANALI DI ASCOLTO

Per “Canale di ascolto” si intende il canale
attraverso il quale si intendono reperire
feedback e dati per il monitoraggio
dell’efficacia (ex. questionari di
soddisfazione erogati dalle strutture
stesse o da altre strutture di Ateneo, dati
Almalaurea, report “Sportello
suggerimenti e reclami”, dati di flusso
etc.).

Azione 3.2.1 | Canale/i:
Dati di flusso degli studenti; questionari di
valutazione

Azione 3.2.2 | Canale/i:
Numero proposte di doppi titoli e
approvazione degli stessi da parte degli
Organi
Monitoraggio dei doppi titoli esistenti
tramite analisi dei flussi

Azione 3.2.3 | Canale/i:
Segnalazione da parte del DISU

Azione 3.2.4 | Canale/i:
Monitoraggio sulla base del rapporto
richieste riconoscimento e normativa
vigente

Azione 3.2.5 | Canale/i:
Segnalazione da parte del DISU e dalla
componente docente in merito alla
possibilita di intraprendere nuovi accordi

Azione 3.2.6 | Canale/i:
Monitoraggio della mobilita
Monitoraggio delle azioni intraprese dai
Centri di Ricerca dell’Ateneo per agevolare
I'incremento delle borse di mobilita

Azione 3.2.7 | Canale/i:
Feedback da ufficio legale e dagli Organi
Accademici (Senato Accademico e Consiglio
di Amministrazione)

Azione 3.2.8 | Canale/i:

Numero di contatti post-evento
Numero di accordi post-evento




Numero studenti da specifica area
Azione 3.2.9 | Canale/i:
Questionari di gradimento delle azioni
intraprese
Azione 3.3.1 | Canale/i:
Questionari di gradimento delle azioni
intraprese
Azione 3.3.2 | Canale/i:
Monitoraggio delle richieste di Erasmus
Traineeship; questionari post-mobilita
INDICATORI*

Elencare gli indicatori che permetteranno
il monitoraggio dell’andamento di
ciascuna azione rispetto al
raggiungimento degli obiettivi.

Per ciascun indicatore é possibile stabilire
un target da raggiungere nel periodo di
riferimento (ex. percentuale minima da
raggiungere o altra soglia numerica sulla
quale fissare il livello di prestazione
sufficiente)

Azione 3.2.1

Accordi internazionali stipulati dall’Ateneo

Indicatori Ricognizione degli accordi in scadenza
i.3.2.1.1 Indicatore i.3.2.1.1: numero di accordi in
i.3.2.1.2 scadenza da rinnovare o abbandonare;
Indicatore i.3.2.1.2: valutazione
dell’efficacia dell’accordo (numero di
studenti in mobilita incoming e outgoing
coinvolti nei programmi di scambio
universitario).
Target
peri.3.2.1.1: min. 3
peri.3.2.1.2: min. 1
Indicatore Stipula di nuovi accordi
i.3.2.1.3 Indicatore i.3.2.1.3: numero di nuovi
accordi stipulati nel 2025
Target
peri.3.2.1.3: min. 3
Azione 3.2.2
Programmi di Doppio Titolo
Indicatori Ricognizione degli accordi di Doppio Titolo
i.3.2.2.1 in scadenza
i.3.2.2.2 Indicatore Ind. i.3.2.2.1: numero di accordi
i.3.2.2.3 di Doppio Titolo in scadenza da rinnovare o

abbandonare;

Indicatore  Ind.  3.2.2.2:  valutazione
dell’efficacia dell’accordo di Doppio Titolo
(numero di studenti in mobilita per Doppio
Titolo incoming e outoing);

Indicatore Ind. 3.2.2.3: necessita di
sottoporre a revisione gli accordi laddove si
siano registrate delle modifiche rispetto
all'impianto originario (es. piani di studio,
modifiche normative, questioni relative a
tasse e tributi, ecc.).




Target

peri.3.2.2.1: min. 2
peri.3.2.2.2: min. 1
peri.3.2.2.3: min. 1

Indicatore
i.3.2.2.4

Stipula di nuovi accordi di Doppio Titolo
Indicatore Ind. 3.2.2.4: numero di nuovi
accordi di Doppio Titolo stipulati nel 2025.

Target
peri.3.2.2.4: min. 3

Azione 3.2.3

Digitalizzazione delle procedure di selezione per tutti i

bandi di mobilita internazionale

Indicatore Digitalizzazione delle procedure
i.3.2.3.1 informatiche per la gestione dei bandi
Indicatore Ind. i.3.2.3.1: numero di bandi
digitalizzati nel corso del 2025
Target
peri.3.2.3.1: min. 1 processo
Indicatore Digitalizzazione delle procedure
i.3.2.3.2 informatiche per la gestione delle mobilita

Indicatore Ind. i.3.2.3.2: implementazione
delle procedure informatiche di
immatricolazione degli studenti in mobilita
in ingresso (incoming) e di gestione della
carriera degli studenti in mobilita in uscita
(outgoing).

Target
peri.3.2.3.2: min. 1 processo

Azione 3.2.4

Implementazione delle procedure di riconoscimento dei

titoli di studio stranieri

Indicatore
i.3.2.4.1

Implementazione delle procedure di
riconoscimento dei titoli di studio stranieri
Indicatore Ind. i.3.2.4.1: numero di Attestati
di Comparabilita e/o Attestati di Verifica
rilasciati in favore di studenti intenzionati a
iscriversi ai diversi corsi attivati dall’Ateneo
nel corso del 2025.

Target
peri.3.2.4.1: min. 1 processo

Azione 3.2.5

Implementazione di ulteriori programmi di mobilita
Erasmus+ (in aggiunta al bando di mobilita Erasmus per

Studio e Traineeship KA131)

Indicatori
i.3.2.5.1

Implementazione di ulteriori programmi di
mobilita Erasmus+




i.3.2.5.2
i.3.2.5.3
i.3.2.5.4

Indicatore Ind. i.3.2.5.1: numero di bandi
Erasmus BIP (Blended Intensive
Programme) attivati;

Indicatore Ind. i.3.2.5.2: numero di bandi
Erasmus per mobilita mista a breve termine
— blended short term mobility attivati;
Indicatore Ind. i.3.2.5.3: attivazione (si/no)
di bandi per la mobilita del personale per
formazione (staff training) in favore del
personale dirigente e tecnico-
amministrativo;

Indicatore Ind. i.3.2.5.4: attivazione (si/no)
di bandi nell’ambito dell’Azione Chiave
KA171 — International Credit Mobility.

Target

peri.3.2.5.1: min. 2 bandi

peri.3.2.5.2: min. 1 bando unico di Ateneo
peri.3.2.5.3: min. 1 bando unico di Ateneo
peri.3.2.5.4: attivazione (si)

Azione 3.2.6

Incremento delle borse di mobilita, anche in sinergia con i
Centri di Ricerca dell’Ateneo su progetti specifici

Indicatore
i.3.2.6.1

Contatti con i Centri di Ricerca e Servizio
dell’Ateneo al fine di verificare possibili
sinergie in campo internazionale per
potenziare la mobilita degli studenti
Indicatore Ind. i.3.2.6.1: incremento (si/no)
delle borse di mobilita erogate in favore
degli studenti.

Target
peri.3.2.6.1: valore incrementato +1

Indicatore
i.3.2.6.2

Formulazione alla Governance dell’Ateneo
della proposta di incremento degli importi
delle borse di mobilita erogate in favore
degli studenti all’interno del Bilancio 2026
Indicatore Ind. i.3.2.6.2: incremento (si/no)
dei fondi di Ateneo destinati al supporto
della mobilita per studio.

Target
peri.3.2.6.2: incremento degli importi
delle borse di mobilita extraeuropea

Indicatore
i.3.2.6.3

Partecipazione a progetti competitivi
nazionali e internazionali per I'accesso a
ulteriori fondi destinati alla mobilita
internazionale

Indicatore Ind. i.3.2.6.3: erogazione (si/no)
dei fondi previsti nell’lambito del progetto
PNRR-TNE “Transnational Italian in Higher
Education” (acronimo: TRANSIT).

Target




peri.3.2.6.3: min. 20 borse di mobilita
erogate

Azione 3.2.7

Monitoraggio e aggiornamento dei Regolamenti di Ateneo

in tema di internazionalizzazione

Indicatori
i.3.2.7.1
i.3.2.7.2

Ricognizione e aggiornamento dei
principali Regolamenti di Ateneo in tema
di internazionalizzazione

Indicatore Ind. i.3.2.7.1: Aggiornamento
(si/no) del Regolamento di Ateneo per gl
studenti “Free Mover”;

Indicatore Ind. i.3.2.7.2: Aggiornamento
(si/no) del Regolamento di Ateneo per la
concessione di benefici e contributi per la
mobilita extra-europea.

Target
peri.3.2.7.1: approvazione aggiornamento
peri.3.2.7.2: approvazione aggiornamento

Azione 3.2.8
Partecipazione a saloni internazionali di recruiting e
networking
Indicatore Partecipazione a saloni internazionali di
i.3.2.8.1 recruiting
Indicatore Ind. i.3.2.8.1: numero di saloni
internazionali di reclutamento studenti a
cui I’Ateneo ha partecipato.
Target
peri.3.2.8.1: min 2 saloni
Indicatore Partecipazione a saloni internazionali di
i.3.2.8.2 networking
Indicatore Ind. i.3.2.8.2: numero di missioni
istituzionali all’estero di networking e
promozione a cui I’Ateneo ha partecipato.
Target
peri.3.2.8.2: min 2 missioni
Indicatore Aggiornamento e ristampa dei materiali
i.3.2.8.3 promozionali

Indicatore Ind. i.3.2.8.3: Aggiornamento e
ristampa (si/no) dei materiali promozionali

Target
peri.3.2.8.3: ristampa / aggiornamento
materiali

Azione 3.2.9

Formazione del personale tecnico-amministrativo
assegnato alle attivita di internazionalizzazione

Indicatori
i.3.2.9.1

Indicatore Ind. i.3.2.9.1: Partecipazione
(si/no) alle giornate annuali Erasmus+ e ai




i.3.2.9.2
i.3.2.9.3

seminari di Kick-off e rendicontazione delle
varie Call organizzati dall’Agenzia Nazionale
Erasmus+/INDIRE;

Indicatore Ind. i.3.2.9.2: Partecipazione
(si/no) al Consiglio Scientifico e ai Gruppi di
Lavoro proposti da Uni-Italia;

Indicatore Ind. i.3.2.9.3: Partecipazione
(si/no) a corsi di formazione e
aggiornamento.

Target

peri.3.2.9.1: min 1 unita staff partecipante
peri.3.2.9.2: min 1 unita staff partecipante
peri.3.2.9.3: min 2 unita staff partecipanti

Azione 3.3.1

Monitoraggio dei corsi propedeutici/Foundation Course

Indicatore
i.3.3.1.1

Indicatore Ind. i.3.3.1.1: ricognizione dei
corsi organizzati dall’Ateneo a partire
dall’a.a. 2017/2018

Target
per i.3.3.1.1: redazione di un dossier
analitico riportante il numero di corsi

attivati e il numero di partecipanti per
ciascun a.a.

Azione 3.3.2

Realizzazione di un evento informativo sul bando Erasmus
Traineeship rivolto ai laureandi e ai laureati al fine di
favorire una maggiore partecipazione all’iniziativa

Indicatore
i.3.3.2.1

Indicatore Ind. i.3.3.2.1: realizzazione si/no)
dell’evento informativo

Target
per i.3.3.2.1: almeno 1 evento realizzato
nell’anno 2025

* Attenzione: nel modello di accreditamento AVA3 ciascun CdS e chiamato a monitorare I'efficacia
dei servizi per i propri studenti e per la didattica del Corso. Per questo motivo, anche se le attivita di
supporto alla didattica sono organizzate a livello centrale, i dati di monitoraggio € bene che siano
rilevati e trattati il pit possibile in forma disaggregata per ciascun CdS.

Prevedere il pil possibile indicatori rilevabili anche a livello di singolo CdS.




Attivita di internazionalizzazione

L'Ateneo e specializzato nei processi di internazionalizzazione e promuove la mobilita internazionale di
studenti/esse, di docenti e staff in una prospettiva di scambio ed arricchimento che giovano a didattica e
ricerca. Nell’a.a. 2023/2024 |a percentuale di studenti internazionali iscritti ai corsi di studio ammonta al
15,2%. Gli immatricolati stranieri dello stesso a.a. sono invece il 28,8% (a fronte del 15,4% dell’a.a.
2022/2023. Fonte ESSE3, dati al 10/09/2024).

L’Ateneo e coinvolto in accordi bilaterali per I'organizzazione di corsi di laurea internazionali finalizzati al
rilascio di Doppi Titoli, annualmente incrementati. Per I'a.a. 2024/25 si segnala anche I'attivazione della
settima edizione del Foundation Year.

Nel corso del 2024 I’Ateneo e risultato vincitore, in qualita di Capofila, del progetto di ricerca PNRR
“Transnational Italian in Higher Education” (acronimo: TRANSIT) per la realizzazione di iniziative educative
transnazionali, in partenariato con le Universita per Stranieri di Perugia, Roma Tre, Macerata e Cagliari,
per un budget complessivo pari ad € 1.684.408,59 (di cui € 509.828,38 destinati all’'Universita per Stranieri
di Siena). Il progetto consentira per gli anni 2025 e parte del 2026 una erogazione aggiuntiva di borse di
studio e contributi per la mobilita per Argentina, Brasile, Cina, Colombia, Corea, Vietnam.

L'Ateneo partecipa ai principali network italiani, con il MUR, il MAECI, Uni-Italia e con il CUIA — Consorzio
Universitario Italiano per I’Argentina.

L'Ateneo e presente nel Coordinamento Universitario per la Cooperazione allo Sviluppo (CUCS), nella Rete
delle Universita Italiane per la Pace (RUNIPACE) e ha aderito inoltre al Manifesto dell’Universita Inclusiva,
ai Corridoi Universitari per i rifugiati (UNICORE), alla rete Scholars at Risk (SAR) e a Educare alla Pace.

Nel mese di giugno 2024 Unistrasi ha richiesto I'adesione alla rete Magna Charta Universitatum 2020, con
risultato positivo a fine 2024.




